NIT

INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA

' 891500719-5 gy

:'.,Chﬂ{;:“ b
; - ’ e
Popayan, 2 7 Nov 2024 == 1 08 3
Doctores:
Maribel Perafan Gallardo.
Gerente

Samir Eduardo Orozco Valdés /adminsitrativa@aguardientecaucano.com
Jefe Division Administrativa

Jaime Humberto Mendoza. /produccion@aguardientecaucano.com

Jefe de division produccion.

Carolina Solano Certuche /controldecalidad@aguardientecaucano.com
Profesional Universitario Control de calidad

Hermes Delgado /almacen@aguardientecaucano.com

Profesional Universitario Almacén.

Ref.: informe de seguimiento a bodega de materiales y suministros con corte al
19 de noviembre del 2024.

1. JUSTIFICACION

Este informe presenta los resultados de la evaluacion realizada al proceso de materiales y
suministros, con el objetivo de verificar los principios de autocontrol y autorregulacion
institucionales, garantizando que las operaciones de la factoria se desarrollen de manera
eficiente en cumplimiento con los objetivos organizacionales.

2. ALCANCE

Esta auditoria comprende la verificacion de los requisitos y procedimientos en el area de
materiales y suministros (division administrativa), custodia e inventarios de la materia prima
y todos los factores en la cadena de produccion con corte al 19 de noviembre del 2024.

3. OBJETIVO
3.1 General

Verificar la trazabilidad de materiales y Suministros en bodegas de almacenamiento a cargo
de la division Administrativa, dando cumplimiento a los requisitos legales de acuerdo a la
politica interna y la normatividad vigente en el proceso productivo de la industria durante la
presente vigencia y optimizar la gestion de inventarios garantizando la continuidad de las
operaciones institucionales.

Igualmente hay que tener presente, que este es un proceso de apoyo, por tanto, la

materializacion de alguno de los riesgos puede afectar procesos misionales y operativos que
afectarian al cumplimiento de la mision de la factoria y de sus objetivos institucionales.

1
Qj\?,ig\\ﬂ/

o Calle 4 # 1E-40 (602) 832 3400 - Popayan Cauca \;\/WW.ifcauca_(om @industrialicoreradelcauca ﬁ @aguardientecaucanoilc



NIT. 891500719-5

INDUSTRIA LICORERA DEAUCA

Desarrollo de auditoria

Cuadro N°1. Seguimiento fisico con corte al 19 de noviembre del 2024.

Fuente: Oficina control interno-2024.
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CONTEO
FISICO
ARTICULO DESCRIPCION Wil OBSERVACION
] INTERNO P
1013042 | CAJA AGTE SABOR LIMON 750 CCX 12 UND 3570 | - -
1013006 | CAJA 1.750 CC GARRAFA AZULX 6 3.960 B o B
1013003 CAJA 1.750 CC GARRAFA VERDE X 6 ~ |s.a00 - - -
(1013004 | CAJA 375CC MEDIA AZUL X 24 -~ Jiw0 | - ]
1013001 | CAJA37SCCMEDIAVERDEX24  [23.040 - B
1013007 CAJA 375CC PET VERDE X 24 - 4.810 - -
1013005 | CAIA750CCBOTELLAAZULX12 12120 - -
1013002 CAJA 750CC BOTELLA VERDE X 12 ~ |3669%6 | B
1002026 | cARAMELO 22191 l39kg | Producto ven )
1014036 | ENVASE AGUARDIENTE 1750 CC CON TIN | 16.940 - B
1014034 | ENVASE AGUARDIENTE 375 CC CONTIN 375.291 ) - -
1014035 | ENVASE AGUARDIENTE750CCCONTIN  [117.600 | 7 B
1014031 ENVASE PET (375CC) 28MM TAPAGUALA | 158.300 - -
1014037 ENVASE POLIETILENO ALTA DENSIDAD X 20LTS  [1.086
1002027 ESENCIA GERANIO 55 - 3.9 KG 35,1 kg
1002021 | CESENCAMANDARINA 7.620
P— ETIQUETA AGTE BOTELLA AZUL S o
1015002 | ETIQUETA AGTE BOTELLA VERDE | 772.205 B
1016067 ETIQUETA AGTE CAUCANO TRADICIONAL X 375 CC - | 1.016.197
ROLLO. o .
1016068 ETIQUETA AGTE CAUCANO TRADICIONAL X 750 CC -
- | ROL}:Qi - o : | 895.6727 A ._S:‘vﬁ - -
1015007 | ETIQUETA AGTE GARRAFAAZUL ~ |18000 |
11015003 | ETIQUETA AGTE GARRAFA VERDE 0 91.000 7 ]
(1015005 | ETIQUETAAGTE MEDIAAZUL 240000 | -
1015001 | ETIQUETA AGTE MEDIA VERDE |73450 | ) B
1016078 | ETIQUETA AGTE TRADICIONAL X 1750 ROLLO * 132,015 | A 7
ETIQUETA TRADICIONAL DE EXPORTACION 375 ML | 168.800 -
'ETIQUETA TRADICIONAL DE EXPORTACION 750 ML |54.000 | )
1018002 TAPA AGTE AZUL SEGURIDAD 28" (1331/47) 1.404.225 - )
1018006 | TAPA AGTE AZUL SEGURIDAD 38" (8190) |66.600 | a
1018001 | TAPA AGTE VERDE SEGURIDAD 28" (1331/47) | 1.069.214
1018005 TAPA AGTE VERDE SEGURIDAD 38" (8190) 334.800 - - B
1018035 TAPA GUALA LUXURY RON GORGONA 8 ANOS 750 | 30.000
|cc § [

@industrialicoreradelcauca ﬂ @aquardientecaucanoilc |




INDUSTRIA LICORERA DEL CAUCA

NJT. 891500719-5

Cerauca wzn
-E| cuadro N.1 consolidado de materia prima en rotacion detalla los resultados del inventario
fisico de materia prima que se efectud en el periodo del 19 y el 21 de noviembre de 2024.
En la cual se evidencio lo siguiente:

_Durante la auditoria de inventario, se detectaron varias observaciones en el caso del
registro de las etiquetas '"AGTE BOTELLA AZUL'. Se observa etiqueta del contrato 108/2022,
identificando las siguientes cantidades de producto etiquetado como (Sin Azucar): 48,000
unidades de 750 ml y 240,000 unidades de 375 ml, que estan en stock de rotacion a la
fecha, ya que se son etiquetas que sé deben utilizar en la linea de produccion N°1.

Durante la revision del inventario, se identificé un error de etiquetado en 108.807 unidades
de la etiqueta 'sin azucar 750 ml ‘. las cuales fueron incorrectamente registradas como 'AGTE
CAUCANO TRADICIONAL'. Este error pone de manifiesto la necesidad de un seguimiento
exhaustiva de los procesos de etiquetado y registro de inventario en primera linea de
defensa por el responsable de almacén vy el supervisor del contrato, con el objetivo de
garantizar la precision de los datos y el cumplimiento de las normas de calidad. Como
también se solicita que el supervisor del contrato que es el Jefe de Produccion eleve el
reclamo al proveedor “cadena” en aras de realizar los ajustes necesarios en coordinacion
con el proveedor y validar la correcta actualizacion en el sistema de almacén para asegurar
la trazabilidad del producto.

_En el archivo base de almacén para el conteo y cotejo de la materia prima, no se ha
registrado el codigo de articulo correspondiente a etiqueta de exportacion que deberia estar
desde el software Apoteosys para la generacion de la trazabilidad correspondiente a este
tipo de etiqueta.

_Se observé esencia de caramelo y esencia geranio en estado de vencido en los afos 2022-
2023-2024, en un total de 39 kg en caramelo y 35.1 kg en esencia de geranio.

4. Suministro de Alcohol

-Se realiza seguimiento al suministro de Alcohol, contrato N. 029 de 2024 suministro
de alcohol extra neutro de 96,2° GL, con el proveedor SODERAL SOCIEDAD DE
DESTILACION DE ALCOHOLES S.A en el cual se evidencio en la plataforma SECOP 1II que
aun se evidencia en ejecucion.

Valor inicial de ($5.163.950.000) iva incluido, a monto agotable), el contrato se dio inicio

asl:

ITEM 1’4ui‘c--cr-ua Cantidad {litros) ]“."&Iwmvcfﬂazas Total en dolares  |Valor TRM estimada [Valor total en pesos
Aleshol
ethico de 96
16l 1100.000 | § LU5 (5 1259500 | $ 41005 5.163.950.000

F ugteTSeToﬁIiC auca.
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De acuerdo al seguimiento se evidencia otro Si No.01 Adicion en dinero del 13 de agosto de
2024, por un valor de ($492.000.000) iva incluido, llegando a un total del contrato de $
5.565.950.000. con fecha de terminacion para el 31-12-2024 o agotar presupuesto.

Cuadro N°2. Cuadro resumen de ingreso en litros a la factoria (Almacén):

Ingreso almacén ILCauca

Mes litros- alcohol extra neutro de 96, 2°
Marzo 76.784
Abril 116.000
Junio 114112
Julio 77.905
Agosto 116.204
Total A s e, S g, 01005

Facturacion correspondiente con el proveedor: (F 1808, F 1819, F 1830, F 1847, F 1860).

Fuente: Se&éup_II' Iicauca-2024.

De acuerdo a las evidencias desde el SECOP II, el contrato 029-2024 tiene en ejecucion un
promedio aproximado del 42%, de acuerdo al registro de ingreso de materia prima a la
factorfa, evidenciado en las entradas de almacén y los informes de supervision
respectivamente.

Observaciones

Es de resaltar la buena disposicion del personal del area de materiales y suministros
para la realizacién del conteo fisico y su acompafiamiento en la identificacion de los
elementos.

Es importante fortalecer el seguimiento y disposicion por los responsables de los
elementos sin rotacion y de baja rotacion, dando cumplimiento a las
recomendaciones realizadas por la Oficina de Control Interno en los informes de
seguimiento anteriormente.

Tomar acciones concretas para liberar el espacio necesario para almacenar materia
prima de alta rotacion, desde la planeacion inicial de cada vigencia.

Establecer un programa de visitas periddicas a las bodegas como parte de la
planificacion anual. Estas visitas tienen como objetivo evaluar exhaustivamente la
calidad de la materia prima y promover una mejora continua en |0s procesos,
involucrando a los responsables de las areas de control de calidad, financiera,
produccion, almacén y suministros.
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Realizar un cierre formal del inventario de materia prima al finalizar la vigencia por
parte de las areas responsables, identificando los insumos disponibles para mejorar
la planificacion anual.

Verificar por parte de los lideres de bodegas la limpieza industrial, realizar una
correcta planeacion para la vigencia 2024, ojala se proyectara la contratacion de este
aseo periddicamente enfatizando “las zonas en procesos”, dandole cumplimiento a
la normatividad legal del INVIMA.

Realizar un estudio detallado de la distribucion del espacio en las bodegas para
optimizar el almacenamiento de materia prima y productos terminados.

Realizar cruces semanales de inventario entre las areas de materiales y suministros,
almacén y produccion para garantizar la trazabilidad de los insumos fisicos y en el
software Apoteosys.

Evaluar y ajustar los contratos de compra de materia prima, considerando las
adiciones en valor que incrementan significativamente su valor inicial, con el objetivo
de adecuar las cantidades adquiridas a las necesidades reales de produccion.

Es importante tener en cuenta la materia prima que presenta alguna no conformidad,
fisica o técnica, esta sea comunicada a Control de Calidad y/o al supervisor del
contrato, en la mayor parte de los casos al jefe de Produccion como supervisor, para
que se realice las reclamaciones ante el proveedor, a razdn de no dejar en bodega
materia prima que no se vaya a disponer para la produccion de nuestros productos.

Es importante validar el contrato de arreglo locativo, teniendo en cuenta que se
observan goteras en algunas bodegas, que pueden causar riesgo a dafo de la
materia prima.

No se identifica un a correcta ejecucion de sistema de inventario, se debera realizar
ajustes en procedimientos y lo mas importante sistematizar y mantener al dia los
inventarios, para poder tomar decisiones en tiempo real, cuidar y salvaguardar la
materia prima, identificando riesgos de perdida y hurto que afectaria enormemente
las ventas, debido a que se propicia venta de producto ilegal.

Las cajas de las tapas presentan deterioro y esto puede afectar el producto, es
importante planear adquisicion de racks estructuras metalicas, una especie de
grandes estanterias metdlicas que permiten un almacenaje optimo de los diversos
productos de un almacén o cualquier otro espacio.

Conclusiones

El inventario realizado ha permitido identificar areas de mejora en la gestion de
inventarios. La implementacion de las recomendaciones presentadas en este informe
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contribuird a optimizar los procesos, reducir costos y garantizar la disponitiiiiigde u n
materia prima para la produccion.

e Se recomienda realizar un seguimiento constante de las acciones implementadas y
evaluar periddicamente los resultados obtenidos.

» De acuerdo el seguimiento se observa que la materia prima esta revuelta entre tapa,
carton y botella en las diferentes bodegas de la factoria en la cual se dificulta la
trazabilidad de la materia prima en su identificacion de cada articulo y su conteo
correspondiente por parte de esta oficina.

e Es indispensable la adquisicion de andamios para almacenar la tapa y carton, y ser
ubicados en las diferentes bodegas evidenciando que las cajas donde esta empacada
la materia prima se esta deteriorando, esto mejorara su almacenamiento, minimiza
el espacio y organizacion en la preservacion de la calidad de la materia prima.

Atentamente,

U -

Ivonne Adriana Enriquez Santacruz
Jefe de Control Interno
Industria Licorera del Cauca.

Proyecto: Sandra Camacho Aux CI- Lisandro Salamanca Santiago- PCI
Revisd y Aprobd: Ivonne A. Enriquez. JCI

Archivar: 1.23636.12 Informes de gestion.

Se envia copia a los correos institucionales de los lideres de proceso.
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