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Ref.: informe de seguimiento a bodega de materiales y suministros con corte al
19 de nov¡embre del 2024.

1. JUSTIFICACIóN

Este ¡nforme presenta los resultados de la evaluación realizada al proceso de materiales y

sumin¡stros, con el objetivo de verificar los pr¡ncipios de autocontrol y autorregulación
institucionales, garantizando que las operactones de la factoría se desarrollen de manera

eflciente en cumpl¡miento con los objetivos organizacionales.

Esta auditoría comprende la verificación de los requisitos y procedimientos en el área de

materiales y sum¡nistros (división adm¡n¡strativa), custodia e inventar¡os de la materia prima
y todos los factores en la cadena de producción con corte al 19 de noviembre de\2024.

3. OBJETIVO

3.1 General

Ver¡Rcar la trazabilidad de materiales y Sumin¡stros en bodegas de almacenamiento a cargo

de la división Administrativa, dando cumplimiento a los requisitos legales de acuerdo a la
política interna y la normativ¡dad vigente en el proceso productivo de la industria durante la

presente v¡genc¡a y optimizar la gestión de inventarios garantizando la continuidad de las

operaciones institucionales.

Igualmente hay que tener presente, que este es un proceso de apoyo, por tanto, la

materialización de alguno de los riesgos puede afectar procesos m¡sionales y operativos que

afectarían al cumplimiento de la misión de la factorÍa y de sus objetivos inst¡tuc¡onales.
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Desarrollo de auditor¡a

Cuadro N"1. Seguimiento ñsico oon corte al 19 de nov¡embre del2024.

ARTICUI.O

1002021

coNfEo
Frsrco

CONTROL

INTERNO

OBSERVACION

101!!12
1q!q06
1013003

CA]A 1.750 CC GARRAfA AZUL X 6

CAIA 1,750 CC GARRAFA VERDE X 6

4tiqq4
1013001

1013007

1013005

1013002

10q?q?6

10!4!1q
10!4!14
1014035

1014031

1014037

1002021

ENVASE PET (375CC) 28MM TAPA GUALA

ENVASE POLIETILENO ATTA DENSIDAD X 2O LTS

CAIA 375CC MEDIA VERDE X 24

CAIA 375CC PET VERDE X 24

c4rÁ ziocc aorrLra AzuL x 12

!4r¡f socc BqE44 vElg!-x 1?
CARAMELO 22 191

23.040
4.810

2.129

36.696

DESCRIPCION

CfuA AGÍE SABOR LIMON 750 CC X 12 UNO

cArA 375CC MEDrA AZUr X 24

ENVASE AGUARDIENTE 1750 CC CON TIN

ENVASE AGUARDIENTE 750 CC CON TIN

ESENCIA GERANIO 55 3.9 KG

ESENCIA MANOARINA

ETIQUETA AGTE BOI ELI.A AZUL

ETIQUETA AGTE

1016068

19:1007
1quqq3
191!q0s
1015001

1016078

3.570

3.960
5.400

1.100

39 kg

16.940

375.29a

117.600

158.300

1.086.

35,1 kg

1.620

108.807

495.672
18.000

91.000

168.800

240.000
73.450

132.015

1qtq9?
1016067 ETIQUEfA AGTE

ROLTO

ETIQUETA AGIE
ROLLO

ETIOLJETA ACTE

ElLq! qIa49rE l{!s41¿9 1

ETIQUEfA AGTE MEDIA VERDE

,Bqql_llvE¡lE __
CAUCANO TRADICIONAL X 375 CC

1t2.205
1.016.197

CAUCANO TRADICIONAL X 750 CC '

GARRAFA AZUL

ETIQUETA AGTE GARRAFA VERDE

EIIQUETA AGTE TRADICIONAL X 1750 ROLLO *

IAPA AGTE AZUT SEGURIDAD 28" {1331/47)
tAPA A6TE AZUL SEGURIDAD 38" (8190)

fAPA AGTE VERDE SEGURiDAD 28' {1331/47)
TAPA AGTE VERDE SEGURIDAD 38" (8190)

ETIQUETA TRADICIONAL

ETIQUETA TRADICIONAL

Dr EXPORTAIION 3Zs ML

DE EXPORÍACION 750 MT

1!1q0e¿
1018006

1qL8.qq.1

-19L8!os
1018035

s4.000
r.404.225
66.600

1.069.214
334.800

30.000fApA GUALA LUxuRy RoN GoRGoNA 8 Años 750

cc

rt

ENVASE AGUARDIENTE 375 CC CON fIN

1015006

Fuente: Oncina control rnterno'2024.

I
I I



NtT. 891 500719-5

*-.w
u'§t

-ElcuadroN.lconsolidadodemateriapr¡maenrotac¡ón.rlctallalosresultadosdel¡nventar¡o
físico de materia pr¡ma qr","'ui"tt* 

"n 
el periodo del 19 y el 21 de noviembre de 2024'

-Durante la auditoría de inventar¡o, se detectaron varias observaciones en el caso del

,áüit"i" rri 
"iiqr"t*'nerÉ 

aoiÉru nzur' se observa etiqueta del contrato 10812022'

identificando las s¡guientes ."'t¡áuG de producto €tiquetado como (S¡n Azúcar): 48'000

unidades de 750 ml V ZcO,O00-u'áades de 375 ml' que están en stock de rotación a la

fecha, ya que se son 
"t¡qr",uiq'" 

ie deben utilizar en la línea de producción No1'

Durante la revisión der ¡nventar¡o, se ¡dent¡ficó un error de etiquetado en 108.907 unidades

de la etiqueta'sin azúcar 750 'i:, 
rá"'uf"t f'eron ¡n^correctamente reqistradas como'AGTE

CAUCANO TRADICIONAL'. rrtá á*ipá". de manifiesto la necesidad de un seguim¡ento

exhaustiva de los procesos i" 
"i¡á'J"oá 

y registro de 
-inventario 

en primera línea de

defensa por el responsable de almacén y el supervisor del contrato' con el objet¡vo de

qarantizar la precisión d" l";1;;;;;el'cumplimiento rle las normas de calidad' Como

también se sol¡cita que el supervisor'del contrato que es el lefe de Producción eleve el

reclamo al proveedor 
...u¿"#iun-árui de realizar los ajustes necesar¡os en coordinaclón

con el proveedor y validar fu Jorü.ti áAu.lización en el i¡stema de almacén para asegurar

En la cual se evldenc¡o lo slgulente:

la trazabilidad del Producto'

tipo de etiqueta.

4. Suministro de Alcohol

-Enelarchivobasedealmacénparaelconteoy.cotejodelamateriaprima,noseha
,"ü'riri" i'.¿iü" ¿" u,tt,ro t"í"tp"t¿ú"t" t átiqueti de exportación que debería estar

desde el software Apoteosys p"|.r'i, ñ.;á.ión de ia trazabilidad correspondiente a este

-Se observó esencia de caramelo y esencia geranio en estado de vencido en los años 2022-

;;7;-;024:; ün total de :s [g én ca'ameÍo v 35'1 kg en esencia de qeranio'

-Se real¡za segu¡m¡ento al suministro de Alcohol' contrato N' 029 de 2024 sum¡nistro

de alcohol extra neutro 6" il,2á eq con el prweedor SODERAL SoCIEDAD DE

DESILACIóN DE ALCOHOLEá-SILn 
"r 

crar se evidencio en la plataforma sECOP II que

aún se ev¡dencia en ejecución. 
table), el contrato se dio inicio

vátor. in¡.¡ut de ($5.163.950 000) iva incluido' a monto ago

asl:

,Ttr¡ C,rrrd¡d i1,l,c!l i'llr'1r1 .'lr Lr ,rl Tút¡l rn d*l¿rt'! rJ,,'ir,l,'1i:'r.il rJ:'Lrl,l l iL:--

Alrohol

et¡li(o dc 96

§r. I tr.l.i0ll : : 1.1! 5 t.¡59.5m 5
i _tr- ) ::

Fuente: SecoP II ILCauca.
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De acuerdo al seguimiento se evidenc¡a otro si No.o1 Adición en dinero del 13 de agosto de

2024, por un valór de (ga92.000.000) iva incluido, llegando a un total del contrato de $

5.565.950.000. con fecha de term¡nación para el 31-12-2024 o agotar presupuesto.

Seguimiento control interno d€lCauca

Cuadro N"2. Cuadro resumen de i reso en litros a la factoría Almacén

Total 501.005

Facturacón correspond¡ente con el proveedor: (F 1808, F '1819, F 1830, F-1847' F'1860)'

Fuente: Secop II Ilcauca-2024.

De acuerdo a las ev¡dencias desde el sEcoP II, el contrato 029-2024 t¡ene en ejecuc¡ón un

promedio aproximado del 42o/o, de acuerdo al registro de ingreso de mater¡a prima a 1a

iactoría, evidenc¡ado en las entradas de almacén y los informes de supervisión

respectivamente.

Observaciones

Es de resaltar la buena disposición del personal del área de mater¡ales y sumin¡stros

para Ia realización del conteo físico y su acompañamlento en la ldentificación de los

elementos.

Es importante fortalecer el seguim¡ento y disposición por los responsables de los

elementos sin rotación y de baja rotac¡ón, dando cumplimiento a las

recomendaciones realizadas por la oficina de control Interno en los informes de

seguimiento anteriormente.

Tomar acciones concretas para liberar el espacio necesario para almacenar materia

prima de alta rotac¡ón, desde la planeacion inicial de cada vigencia'

Establecer un programa de vis¡tas periódicas a las bodegas como parte de la

planificación anual. Estas visitas tienen como objetivo evaluar exhaustivamente la

calidad de la mater¡a prima y promover una mejora continua en los procesos,

involucrando a los responsables de las áreas de control de calidad, financiera,

producción, almacén y sum¡nistros.

\

ln reso almacén lLCauca

litros- alcohol extra neutro de 96lvles

76.784

116.000

114.112

77 .905

116.204

Marzo

Abr¡l

Junio

Jul¡o

osto
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Realizar un cierre formal del inventario de mater¡a prima al finalizar la v¡gencia por
parte de las áreas responsables, identificando los insumos disponibles para mejorar
la planif¡cación anual.

Verificar por parte de los líderes de bodegas la limpieza industrial, realizar una

correcta planeación para la vigenc¡a 2024, ojala se proyectara la contratación de este

aseo periódicamente enfatizando "las zonas en procesos", dándole cumplimiento a

la normativ¡dad legal del INVIMA.

Realizar un estudio detallado de la distribución del espac¡o en las bodegas para

opt¡m¡zar el almacenam¡ento de materia pr¡ma y productos term¡nados.

Realizar cruces semanales de inventario entre las áreas de mater¡ales y suministros,
almacén y producción para garantizar la trazabilidad de los insumos físicos y en el

software Apoteosys.

Evaluar y ajustar los contratos de compra de materia prima, considerando las

adiciones en valor que incrementan s¡gnificativamente su valor Inicial, con el objetivo
de adecuar las cantidades adquiridas a las necesidades reales de producción.

Es ¡mportante validar el contrato de arreglo locativo, teniendo en cuenta que se

observan goteras en algunas bodegas, que pueden causar riesgo a daño de la

materia prima.

No se ident¡fica un a correcta ejecuc¡ón de sistema de inventario, se deberá realizar
ajustes en proced¡mientos y lo más ¡mportante s¡stemat¡zar y mantener al día los

inventarios, para poder tomar decisiones en t¡empo real, cuidar y salvaguardar la

mater¡a prima, identificando riesgos de perdida y hurto que afectaría enormemente
las ventas, debido a que se prop¡cia venta de producto ilegal.

Las cajas de las tapas presentan deterioro y esto puede afectar el producto, es

importante planear adquisición de racks estructuras metálicas, una especie de
grandes estanterías metálicas que permiten un almacenaje óptimo de los diversos
productos de un almacén o cualquier otro espacio.

Conclusiones

El inventario realizado ha permitido identificar áreas de mejora en la gestión de
inventarios. La ¡mplementación de las recomendaciones presentadas en este informe

+

. Es importante tener en cuenta la mater¡a prima que presenta alguna no conformidad,
física o técnica, esta sea comunicada a Control de Calidad y/o al supervisor del
contrato, en la mayor parte de los casos al jefe de Producción como supervisor, para
que se realice las reclamac¡ones ante el proveedor, a razón de no dejar en bodega
materia pr¡ma que no se vaya a disponer para la producción de nuestros productos.
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contr¡bu¡rá a optimizar |os procesos, reduc¡r costos y garantizar la disponiÚlE8lffte
mater¡a pr¡ma para la producción.

Se recomienda realizar un segu¡m¡ento constante de las acciones ¡mplementadas y
evaluar periódicamente los resultados obten¡dos.

De acuerdo el segu¡m¡ento se observa que la mater¡a prima esta revuelta entre tapa,
cartón y botella en las diferentes bodegas de la factoría en la cual se dificulta la

kazab¡l¡dad de la materia prima en su identificación de cada artículo y su conteo
correspondiente por parte de esta oficina.

Es indispensable la adquisición de andamios para almacenar la tapa y cartón, y ser

ubicados en las diferentes bodegas evidenciando que las cajas donde esta empacada
la materia prima se está deteriorando, esto mejorara su almacenamiento, m¡n¡miza

el espac¡o y organización en la preservación de la calidad de la materia prima.

ui n

Atentamente,

Ivonne Adriana Enríquez Santacruz
Jefe de Control Interno
Industria Licorera del Cauca.

Proyectó: Sandra Camacho Aux CI- L¡sandro Salamanca Santiago- rcI
Revisó y Aprobo: Ivonne A. Enríquez. ICI
Archivar: 1.23636.12 Informes de gestión.

5e envia copia a los correos ¡nstatucionales de los líderes de proceso.
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